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Par Maryse Savariau, Administratrice GCSMS Pays Mellois - Poitou Charente

Par Gwenaélle SIMON, Directrice de 'EHPAD Les Babelottes et
Nicolas ROUMAGNE, Directeur ReSantéVous

Par Gwenaélle SIMON, Directrice de 'EHPAD Les Babelottes et

Nicolas ROUMAGNE, Directeur ReSantéVous

* Témoignage de I’EHPAD « La Croix d’Hervault » - PAMPROUX - CIAS Haut Val de Sévre
» Témoignage de 'EHPAD « Les Rives de Sévres » - LA CRECHE - CIAS Haut Val de Sévre

* Equipe Mobile Qualité de Vie et des Conditions de Travail 86
Introduction Par Laure KOLBACH, Directrice du CIAS Civraisien en Poitou et
Anthony PAGIS, Directeur des Opérations ReSantéVous
e Témoignage de ’EHPAD « Les Tilleuls » - VIVONNE - CIAS Vallées de Clain

* Témoignage de I’'EHPAD « Les Capucines » - CIVRAY
* Témoignage de 'EHPAD « Le Logis des Charrieres »- CHAUNAY - CIAS Civraisien en Poitou



Déroulé de I'apres-midi :

--- Pause autour de la dégustation d’un gateau a base de Chanvre

réalisé par les équipes de I’'EHPAD de La Creche ---

Par Gwenaélle SIMON, Directrice de I'EHPAD Les Babelottes et
Nicolas ROUMAGNE, Directeur ReSantéVous

e Témoignage du SPASAD de LEZAY - CIAS Mellois en Poitou

* Témoignage de ’EHPAD « Résidence du Petit Logis » - PRAHECQ
 Témoignage de ’EHPAD « Les Chanterelles » - CELLES SUR BELLE
* Témoignage de 'EHPAD « Les Babelottes » - AIGONDIGNE

--- Echange avec la salle ---



L’Historique du GCSMS :

O Création en 2009 suite a la réforme sur les MJPM

o Missions :

o Permettre la mise en place d'un service de pr
conformément a la réglementation

o Améliorer les pratiques professionnelles notamment par le formation et

par la création de Communautés de pratique ou Commissions
o Partager des actions communes et de répondre a des appels a projets

o Porter des actions innovantes de type développement de la filiere Chanvre
dans le Pays Mellois

o Simplifier le parcours des usagers

o Etre représenté dans les réseaux par les administrateurs délégués.



Assemblée générale : 1 fois par an, réunit les 38 membres pour 54 voix
délibératives (2 voix par établissement ou service)

Comité stratégique : 3 fois par an, réunit Administrateur, Président, Vice-
Président et Administrateurs adjoints

Comité technique : chaque mois, réunit les 25 directeurs des structures
adhérentes

Differentes commissions : Elles sont pilotées par des trinbmes de directeurs et
sont constitués des professionnels des établissements selon les domaines
d’intervention.

o  Animation o  Communication

o MIPM o  Résidences autonomie
o  Formation o  Ethigue et bientraitance
o AAP o  Restaurations

o  Maintenance / Développement o IDEC

durable
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Historique des actions du GCSMS 2013-2017 :

Le GCSMS a bénéficié de financements pour la mise en ceuvre de trois Contrats
Locaux d’Amélioration des Conditions de Travail (CLACT).

CLACT 1
2013-2014

2015-2016
123k€

CLACT 3

2016-2017
31k€

e Questionnaire TMS et RPS avec analyse des résultats par un psychologue du travail
et une ergonome

* Analyses de postes a risques identifiés par 'ergonome

e Temps de paroles sur les sites avec le psychologue du travail

e Formations de référents PRAP-2S par établissement (prévention des TMS)

e Analyses de postes réalisées par I'ergonome pour améliorer 'environnement de travail

e Groupes inter établissement sur les RPS animés par la psychologue du travail

e Prévention des risques liés a l'activité professionnelle sur 3 jours en partenariat avec Mélioris Le
Grand Feu

\

e Formation Gestes et Postures EHPAD et SSIAD — 3 groupes ;

® Formation Simulateur de Vieillesse — 6 groupes ;

e Formation sur le risque routiers pour le SSIAD — 40 sessions de 2H par personne ;
e Atelier du bonheur EHPAD et SSIAD — 20 demi-journées ;

® PRAPS-2S — 3 groupes ;

e 12 groupes Analyse des pratiques — Psychologue du travail




Historique des actions du GCSMS sur la
Qualité de vie au travail : 2018 — Laboratoire
d’expérimentation QVT- 10 EHPADs : 110k€

Questionnaires QVT sur les établissements

Rencontres collectives et individuelles
\J

Création d'un plan d'action par structure

Partage des éléments en Comité de pilotage dans
le cadre du Laboratoire d'expérimentation QVT

Un rapport d’analyse et de rendu des actions par établissement a été restitué et est disponible a I'adresse suivante :
https://gcsmspaysmelloissud79.fr/2022/01/27/aac-2018-mise-en-place-dun-laboratoire-dexperimentation-qualite-
de-vie-au-travail-au-sein-du-gcsms/
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Le projet d’Equipe Mobile QVCT 79

2022-2026

ARS Nouvelle
Aquitaine
porteuse des
projets de
QVCT

10 EHPAD et 1
SPASAD
désireux de
s’engager

AMI Equipes
mobiles QVCT,
financement
sur4 ans:
350k€

Les facteurs clefs de succes

EM QVCT 79
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Contenu du travail et sens au travail

O

Engagement Managérial

o Approfondissement de la

Diagnostic et plan d’action par établissement
et synthése au niveau de I'EM

Réévaluation de I'état des lieux sous I'angle
résilience organisationnelle en situation

post- crise
Codéveloppement
Coaching individuel

Coaching d’équipes

ligne managérial sur la
QvcTt

\

—

e

Climat social
o Prise en compte de I'existant et valorisation

o 8 demi-journées de conseil et de pilotage avec
les directions

o Sensibilisation aux enjeux QVT

o 6 jours de formation pour les équipes de
direction et de terrain (prévention des TMS, RPS)

Compétences

3 o Formation a I'accueil de nouveaux
professionnels

Amélioration de 'intégration des
nouveaux professionnels

O

o Développement d’outils d’animation
et de communication

La fleur QVCT
adaptée au GCSMS



Relation au travail, climat social

Contenu du travail et sens au travail o . -
o Réalisation d’un travail sur I'organisation des

o linspiration extérieure, découverte de réunions internes, sur la diffusion des supports
I’établissement support de I'EM QVCT 16 et internes

de leurs travaux . . )
o Accompagnement a 'amélioration de la

communication au sein des réunions et
transmissions

Compétences

o 10 jours de formation pour les

équipes de direction et de terrain
(sens et changement sur la conduite
du changement)

La fleur QVCT
adaptée au GCSMS

Engagement Managérial

o 8 demi-journées de
conseil et de pilotage
avec les directions sur des
outils d’intelligence
collective



Contenu du travail et sens au travail Relation au travail et Climat Social

2 démarches ont été proposées au choix des établissements o Création d’une communauté
d’ambassadeurs avec une
coordination réguliére en visio et en

o Accompagnement terrain sur I'analyse de la pratique par la mise en présentiel
place de projet (ex : mieux se connaitre pour mieux se comprendre
— cultiver 'empathie)

o 22 jours de Formation Approche Montessori

o Accompagnement terrain au
renforcement des liens entre équipe

o 125 heures d’accompagnement en
situation de travail pour impulser,
formaliser et sécuriser les actions
proposées

o 35.5 heures d’accompagnement en Santé au travail

situation de travail pour impulser, —
formaliser et sécuriser les actions
proposées

o Formation Gestion TMS

o Formation Gestion du Stress
et des émotions

= Compétences
o Renfort de la communauté
d’ambassadeurs avec une
coordination réguliéere en visio et
en présentiel

Engagement Manageérial

o Constitution de Communauté
apprenante : 7 demi-journées de
conseil et de pilotage avec les
directions

o Journée de conseil a la gouvernance
autour de la coopération et du co-
développement

La fleur QVCT
adaptée au GCSMS

o Formation Communication Non
Violente pour les managers




Témoignage de l'équipe de I'EHPAD « La
Croix d’Hervault » - PAMPROUX - CIAS Haut
Val de Sevre

Témoignage de lI'équipe de 'EHPAD « Les
Rives de Sévres » - LA CRECHE - CIAS Haut
Val de Sevre

Renforcer les liens entre nous
pour cultiver ’'empathie

Le contexte de I'EHPAD engendre des contraintes de temps et, par
conséquent, nous percevons des impacts sur le plan émotionnel, physique
voire éthique. Suis-je fier du travail que je réalise ? Comment pouvons-
nous équilibrer les exigences de l'organisation avec le désir du personnel
de consacrer plus de temps aux liens humains ?

Cet axe de travail s"appuie sur nos besoins d‘interconnaissances, de créer
du lien, dans le but de cultiver I'empathie et renforcer une équipe autour
d'un projet commun. |l s‘agit ici d'un programme qui nous permettra de
mieux comprendre les quotidiens des uns et des autres pour favoriser
une communication bi il entre professionnels, avec sa hiérarchie,
avec les résidents et/ou avec les familles.

LRVRY ,
o,
%o

Je teste mes connaissances
sur la QVC

de 3 structures
participant au programme
du renfort du lien pour cultiver I'empathie

Notre EHPAD bénéficie d’'un financement de I'ARS Nouvelle-Aquitaine
pour continuer ce travail autour de la *Qualité de Vie et des Conditions de
Travail (QVCT).

Il regroupe 3 structures : la Fondation Héloise Dupont (Beauvoir sur
Niort), 'EHPAD La Croix d'Hervault (Pamproux), 'EHPAD Les Rives de
Sévre (La Créche).

Ce Projet, porté par le GCSMS du Pays Mellois Sud Deux-Sévres, en partenariat avec
les prestataires ReSanté-Vous et SVP travail & organisation, s'organise autour de 2 axes de

travail. Le second étant sur le théme du sens au travail par la méthode Montessori. Il concerne
8 structures du GCSMS.



présenté par Sonia et Florence
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La formation initiale
Le groupe et les référents QVCT

Création des « Extra-Transmissions » : Séances a theme

Tous les jeudis de 13h45 a 14h30, inclues dans le temps de travail,

Et décomposées, un jeudi sur deux selon :
les semaines paires : entre résidents et professionnels.

les semaines impaires : entre professionnels,



Discussion autour d’un café !

Faire connaissance avec les nouveaux résidents,
Jeux de sociétés,

Promenades...

La visite des cuisines,

Qui-est-ce ?

Démonstration de danse avec Gilles,

De la spontanéité et du plaisir!!!
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» Séances de travail (2 fois sur 3)

* Sont abordés les sujets extraits de I’«Enquéte de satisfaction du personnel » dont certains peuvent
étre sensibles.

* Outils utilisés : méthode «1 -3 -5 », travail de groupes, « le bocal a poissons »...
* QOutils permettant entre autre la libération de la parole et I'écoute de tous,
* Lors de ces séances a été créée notamment la « Charte du travail en équipe »

* Séances plus ludiques (1/3)
* Le « devine-téte » |
e Séances de relaxation






CONCLUSION
Une démarche déja ancrée et structurée sur I’Ehpad de PAMPROUX
Une présence sur la base du volontariat et une participation active.
Des résidents conquis par cette démarche de partage privilégié

(découverte des professionnels autrement) !

Améliorations souhaitées par I'équipe QVCT :

Augmenter le nombre de référents pour aller vers une démarche plus partagée et
pour que tous les professionnels puissent étre force de propositions.

Augmenter le nombre de résidents présents !!!!






L'EHPAD « Les Rives de Sevre »
LA CRECHE



Renforcer les liens humains
pour cultiver 'empathie

QVCT
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SALLE DES TRANSMISSIONS

14H A I4H30
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Mardi tout est permis
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TOUT EST PERMIS
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SALLE DE TRANSMISSIONS
ET DANS LE PARC
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Faites votre choix




02-DECEMBRE-2025

SOPHROLOGIE
RELAXATION

Mardi tout est permis
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LE 02 SEPTEMBRE 2025 A 14 H
L’EQUIPE QVCT
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POUR UN MOMENT DE CONVIVIALITE !

Jeux de société:
Le SKYJO sera a 'honneur
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Informations:
Explication des regles du jeu

pour novices.
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23 DECEMBRE

MARDIS TOUT EST PERNIS

ALORBS ... ETES-Y0US VI
00 LOUP-GABOU
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« MABDJ TOUT EST PER

LES AMBASSADEURS Q
ANIME PAR ROMAIN

OSEREZ-VOUS NOUS
REJOINDRE ?

LE 20 MAI
DE 14H A 14H30







Conditions de Travail
Vienne

Finance par: Co-piloté et animé par : Porté par :
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Favoriser
les liens entre
les acteurs

Adapter une

Cultiver un du travail
communication accompagne-

bienveillante et

5 ment centré sur
constructive

la personne

Confier i Construire un
des réles cadre facilitant
: @ auton‘om_isant f Dynamisar Iadt':gzlé“slgn
Faire adhérer Favoriser le ¥ SUS S LDes le climat social P
les acteurs au pouvoir d'agir e
projet commun des acteurs
(résidents, équipes,
famille)

Contenu a|
Engagement Travail® ~ Cimat
Managérial Social

(ﬂcommunautés
apprenantes

Mon EHPAD oL
pour " de Direction
la QVCT de TOUS

10 structures
engagees sur 3 ans

2023 - 2025 WW?{‘/
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des équipes

Ecoute
Bienveillance

Créativité Implication Plaisir ¥ Qualit
Animation Participation  Autonomie Organisa

e
tion
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Social
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Génese du projet

Depuis 2017, 'ARS Nouvelle-Aquitaine ? Focus sur la Vienne (86)

mene une politique active en faveur de Dans le département de la Vienne, 'EHPAD Le
la Qualité de Vie et des Conditions de Champ du Chail (CIAS de la Communauté de
Travail (QVCT) dans les établissements communes Civraisien en Poitou) est structure
médico-sociaux. En 2021, elle a lancé porteuse d'une eéquipe mobile QVCT depuis
un Appel a Manifestation d’Intérét 2021, composé de 12 structures.

(AMI) pour créer des équipes mobiles .

QVCT, avec un financement sur 3 ans ® Financement

(dégressif) pour accompagner les *3 ans de financement par I'ARS : 150 000

structures dans une démarche pérenne € la 1ere année, 100 000 € la 2e, 50 000 €
la 3¢ — 50 000€ pour une 4¢me année

Financé par: Co-piloté et animé par : Porté par :

e 32 CIAS
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@ D Agence Régionale de
Nouvelle-Aquitaine



Contenue
Engagement . | Travailfy Climat
Managérial Social
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Founatien

Conseil

ompa-
f

gnénnage

Jlmation

EHPAD

Le Logis des
Charrieres
Directrice :

Hélene Berthonneau

EHPAD

Le champ du Chail
Directrice :

Laure Kolbach-Ruffin

Résidence
Autonomie

Les Bons Enfants
Directrice :
Morgane Giton

Saint-Georgesés-Baillargeaux

La Puye

yron
Chasseneuil-du-Poitou
Voulllé ™~ gy
atillé Migné*Auxanices, Montamisé
Bixerolles Bonfies
Poitiers i
Chauyigny 10951
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NieullEspoit Valdivienne
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o

uvant
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Valence:¥n-Poitou

Ussondu-Poitou

Lussac-les:Chéateaux

Persac
Queaux

Millac

Romagne
o
ne.
£ Brux
; Q Le vigeant
/A
Chalhay Blanzay
9 Mauprévoir
Civiay Charroux
Limalonges -

Pressac

Cartographie des établissements —
EMQVCT 86

Adr

Les établissements partenaires

EHPAD
Y o
La Nougeraie (pikiace

q 0 &VIE
Directrice : k/

Gaelle Goumri =

EHPAD I
Le Clos des L/
Chénes

Directrice : Bernadine
Eugéne

EHPAD

Géraud de Pierredon

et

Résidence Autonomie du
Parc

Directrice : med

Valérie Girard Een@_g

EHPAD

Les Capucines
Directrice :
Maryse Savariau

Q-\» “les l'aﬂ'

IER "

EHPAD

Les Tilleuls
Directeur :
Benjamin Moignier

EHPAD

Les Grillons Mﬁ?&iﬁi
Directrice : Nadine

Quere

EHPAD

Les Cedres

Directrice : Sylvie ...
Coquilleau st




Jounatign
Conseil

Compa-
géniiage

Junation

Management
participatif, Contenu du travail
engagement

Egalité
professionnelle Santé au travail
pour tous

Compétences,
parcours
professionnels

Contenu du
travail et sens
au travail

Engagement
Managérial

Relation au
travail et Climat
Social

e i Les Axes de travail — Le lien et la coopération
' comme socle commun

Quelques illustrations
d’actions

Formation CNV

Formation Approche Montessori

Formation Gestion du Stress et des émotions
/ Gestion TMS

Accompagnement terrain sur I'analyse de
pratique par la mise en place de projet ( ex :
La récré des Capucines,...)

Journée de conseil a la gouvernance
autour de la coopération et du co-
développement

Introduction a la CNV pour les
directions

Coaching individuel des managers

Formation d’ambassadeurs QVCT
Accompagnement terrain au principe
de I'intelligence collective



'(

Managerial

Mon EHPAD
12 0VCT de TOUS

2023 - 2028

Rl LS

Climat
Social

grentuge
FOunation

Financé par :

La méthodologie de projet

Année 1

Diagnostic
social

Actions de

terrains

Création de Formation en
communauté

apprenante

lien avec
besoin

Co-piloté et animé par : Porté par :

e
ArS ReSane Vst 36 CTIAS

Nouvelle-Aquitaine

d'Action Sociale |gVEsssy

innovans EMEA nos ainés.



Reons 3

Mon EHPAD
B pour
12 QVCT de TOUS

2023 - 2028

&S

Founatien
it~

La méthodologie de projet

Formation terrain
en lien avec les
besoins

Accompagnement
de terrain des
ambassadeurs

QVCT

Année 2

Animation de
communaute
apprenante
direction

Séminaire des
ambassadeurs
QVCT

Formation des
ambassadeurs
QVCT

Financé par : Porté par :

:CIAS

Centre Intercommunal
d'Action Sociale |gyaasel

Co-piloté et animé par :

\o
ReSanté-\ous'

innevons EXTE nos ainés

@ D Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine
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nﬁa gement '» (hmal

nagérial

Compa-
goinage

Junation

Financé par : Co-piloté et animé par :

@ ) Agence Régionale de Santé ’
Nouvell:::uits::t‘ea i &Sﬂnte‘ ug\

La méthodologie de projet

Année 3

Animation des
communautés
apprenante

Communication
et ouverture de
la grappe QVCT

Formation
terrain en lien
avec les besoins

novons EXEE

Mise en place
des analyses de
pratiques
croisées

Mise en place
de projets
fédérateur

QVCT

Porté par :

F2CIAS

o ‘. . Cemrc Intcrcommunal
'Action Sociale |gyEsssy



2023-2025 : Une démarche centrée sur la coopération en
accompagnant l'individu et le collectif

30 JOURNEES 10 DIAGNOSTICS 15 JOURNEES DE 600 HEURES 100 HEURES DE
FORMATIONS INTER- SOCIAUX REALISES CONSEILA LA D'ACCOMPAGNEMENT COACHING INDIVIDUEL
ETABLISSEMENT DANS 10 COOPERATION EN DES EQUIPES TERRAIN POUR LES MANAGERS
REALISEES SUR LE ETABLISSEMENTS EHPAD POUR DANS LES 12
CONTENU DU TRAVAIL L"ENSEMBLE DES STRUCTURES

DIRECTIONS

30 AMBASSADEURS 500 PROFESSIONNELS
QVCT FORMES DANS 12 DE TERRAIN ET DE
STRUCTURES DIRECTIONS

ACCOMPAGNES



Engagement
Managérial

{/'1('[”/:7(

Jounatien

Equipe pluridisciplinaire mobile

ReSanté-Vous a disposition des
structures

=y Aujourd’hui, une équipe mobile en construction
ey

1 Communauté Apprenante de 10 1 Communauté Apprenante de 35
Directeurs autour de la coopération et Ambassadeurs QVCT favorisant les
I'intelligence collective échanges inter-établissement



EHPAD
Les Tilleuls - Vivonne
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EHPAD je te hais !
Venez juger par

vous-méme... '




Mettre en lumiére la richesse et le sens de nhos métiers

Faire decouvrir la résidence a travers des experiences
ludiques et interactives

Déconstruire les idées recues sur 'EHPAD et le grand

age

Donner la parole aux professionnels, habitants et
proches pour partager des vecus concrets




Organisation:

2 ou 3 professionnels par atelier

& visiteurs par atelier

Créneau 1h / 1h15 par groupe soit 12 personnes par créneau
3 créneaux dans 'aprés-midi

Buffet boissons / gateaux




Accueil

Accugail et mur
des leres
Impressions

Suivez I'expo

Interview des visiteurs

Quelles sont les premiers mots qui Vous viennent en
téte guand vous pensez “EHPAD" 7

Régles de visites
Trouver des ,_—_:"> ON NE FAIT PLUS DE SPORT
piéces de puzzles :




Atelier 1

La vie adugout!

Mise en situation de repas

Affiches explicatives sur les 3 niveaux
Deviner les aliments

« Miveau 1: Manger seul
+ Niveau 2 : Ride pour manger
= Niveau 3 : Aide pour manger + yeux bandéas

Entrée / plat / dessert
Eau gel + cubes ad’hydratotion

Exposition provenance des
produits - producteurs locaux

P[TH




Atelier 2

Embarquement
Immediat !

Mises en situation
Affiches explicatives sur les 4 niveaux
* Niveau 1: Guidon de transfert
* Niveau 2 : Verticalisateur
= Niveau 3 : Chaise Raizer
» Niveau & : Léve personne




Atelier 3

Avous de
jouer!

Cherche et trouve - Salle de bain
commune a 'UVP

Simulateur de vieillesse / lunettes / casque

Defis a piocher:

« Trouver une paire de lunettes
Lire un n° de téléphone
Sonner
Aller se laver les mains
Se lever du lit
S'asseoir dans le fauteuil




Atelier &

Et sinous
papotions ?

Echanges sur la vie de 'EHPAD entre les
professionnels, habitants, visiteurs.

Cartes @ thémes
Acronymes noms specifigues EHPAD




Fin

Seconde
Interview

Les impressions ont-elles
changées ?

Mur d’'expression




Fil rouge

Les pieces de
puzzles

Participer aux ateliers
Parler aux habitants
Parler aux professionnels

Arbre de la bientraitance
Cadre salle d'animation
42 pigces

Suivez I'expo




EHPAD Les Capucines
Civray
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EHPAD
Le Logis des
Charrieres






Témoignage du SPASAD de LEZAY - CIAS Mellois en
Poitou

Témoignage de ’'EHPAD « Résidence du Petit Logis » -
PRAHECQ

Témoignage de ’'EHPAD « Les Chanterelles » - CELLES
SUR BELLE

Témoignage de I’'EHPAD « Les Babelottes » -
AIGONDIGNE

Programme
financé par

M 0 n E H PAD ;’;oag;‘.‘\‘:;n:a J \ 22:;‘:::[ v
pour ReSame V-u;\ programme
la QVCT de TOUS

Cultiver le sens au travail )
par la méthode MONtessori

Nourrir son besoin de réaliser
un travail de qualité

Le contexte de 'EHPAD engendre des contraintes de temps et, par
conséquent, nous percevons des impacts sur le plan émotionnel, physique
voire éthique. Suis-je fier du travail que je réalise ? Comment pouvons-
nous équilibrer les exigences de I isation avec le désir du

de consacrer plus de temps a la relation humaine ?

llsembleimportant d'imaginer e illeravecles résidents
plus recnnfortantes plus allgnees avec ses principes de professionnels
C Ce projetseraorienté urle c du travail

et plus particuliérement autour de I'approche inspirée de la philosophie de
Maria Montessori.

Je teste mes m;'::[fa”({‘\;(!"l
Notre équipe

de 8 structures
participant au programme du sens
au travail par la méthode Montessori

Notre EHPAD bénéficie d’'un financement de I'ARS Nouvelle-Aquitaine
pour continuer ce travail autour de la *Qualité de Vie et des Conditions de
Travail (QUCT).

Ce programme regroupe : le SPASAD du Mellois (Lezay), la Fondation
Brothier (Limalonges), 'EHPAD Les Chanterelles (Celles sur Belle), la
Fondation Dussouil (Lezay), I'EHPAD Emilien Bouin (Chauray), 'EHPAD
Les Babelottes (Mougon), 'EHPAD Le Petit Logis (Prahecq) et 'EHPAD Les
Quatre Saisons (Chef Boutonne).

CeProjet. Deux-52
Resanté-lous et SVP vravsil & organisaton Sorganise autour de 2 axes de ravai, Le second

me du renforcement du lien entre nous pour cultiver Fempathie. Il concerne 3
suunmes duGCSMS.




SPASAD de LEZAY

CIAS Mellois en Poitou
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 Accueil de jour &0E

Lié-n Social J

& Autonomie



















C I >










)
-










EHPAD Les Chanterelles
CELLES SUR BELLE




La tournée des

CHANTERELLES



EHPAD Les Babelottes
AIGONDIGNE
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